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�$�5�7�,�&�/�(�������±���*�(�1�(�5�$�/���3�5�2�9�,�6�,�2�1�6��

�3�$�5�7���$���±���3�8�5�3�2�6�(�6�����&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�����$�1�'���$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1��

§1-101 Purposes, Rules of Construction 
(1) Interpretation 

(2) Purposes and Policies 

(3) Singular-Plural and Gender Rules 

§1-102  Supplementary General Principles of Law Applicable 

§1-103  Requirement of Good Faith 

§1-104  Application of this Manual 
(1) General Application 

(2) Application to District Procurement 

 

§1-105  Severability 

§1-106  Specific Repealer 

§1-107  Specific Amender 

§1-108  Construction Against Implicit Repealer 

§1-109  Effective Date 

�3�$�5�7���%���±���' �(�7�(�5�0�,�1�$�7�,�2�1�6��

§1-201  Determinations 
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�3�$�5�7���&���±���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6���2�)���7�(�5�0�6���8�6�(�'���,�1���7�+�,�6���0�$�1�8�$�/��

§1-301  Definitions 

(1)   Business 
(2) Change Order  

(3) Purchasing Director 

(4) Construction 

(5) Contract 

(6) Contract Modification 

(7) Contractor 

(8) Data  

(9) Designee 

(10) Electronic 

(11) Employee  

(12) Governmental Body 

(13) Grant 

(14) May 

(15) Micro Purchases  

(16) Person 

(17) Procurement 

(18) Procurement Officer 

(19) Public Notice  

(20) Purchasing Agency 

(21) Regulation 

(22) Services 

(23) Shall 

(24) Signature 

(25) Small Purchase Amount 

(26) Supplies 

(27) Division   

(28) Written or In Writing 

�3�$�5�7���' ���±���3�8�%�/�,�&���$�&�&�(�6�6��

§1-401  Public Access to Procurement Information 

§1-501  Authorization for the Use of Electronic Transmissions 
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�$�5�7�,�&�/�(�������±���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7���2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1��

�3�$�5�7���$���±���' �,�6�7�5�,�&�7���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7���3�2�/�,�&�<���2�)�)�,�&�(��

§2-101  Creation and Membership of the District Procurement Policy Office 
 

§2-102  Authority and Duties of the Policy Office 

�3�$�5�7���%���±���3�8�5�&�+�$�6�,�1�*���' �,�5�(�&�7�2�5��

§2-201  Creation of the Office of the Purchasing Director 

§2-202  Appointment and Qualifications 

§2-203  Tenure, Removal, and Compensation 
(1) Tenure and Removal 

(2) Compensation 

§2-204  Authority of the Purchasing Director 
(1) Principal Contracting Officer of the District 

(2) Power to Adopt Operational Procedures 

(3) Duties 

(4) Procedures 

§2-205  Delegation of Authority by the Purchasing Director 

�3�$�5�7���&���±���2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1���2�)���3�8�%�/�,�&���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7��

§2-301  Centralization of Procurement Authority 

§2-302  Authority to Contract for Legal Services 
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(2) Other Advisory Groups 

(3) Reimbursement of Expenses 

§2-503  Procurement Institute 
(1) Creation 

(2) Functions 

(3) Funding 

�3�$�5�7���)���±���' �8�7�,�(�6���2�)���7�+�(���%�2�$�5�'�
�6���$�7�7�2�5�1�(�<������

§2-601  Duties of the Board's Attorney 

�$�5�7�,�&�/�(�������±���6�2�8�5�&�(���6�(�/�(�&�7�,�2�1���$�1�'��
���&�2�1�7�5�$�&�7���)�2�5�0�$�7�,�2�1��

�3�$�5�7���$���±���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6��

§3-101  Definitions of Terms Used in this Article 
(1) Cost-Reimbursement Contract 

(2) Established Catalogue Price 

(3) Invitation for Bids 

(4) Purchase Description 

(5) Request for Proposals 

(6) Responsible Bidder or Offeror 

(7) Responsive Bidder 

�3�$�5�7���%���±���0�(�7�+�2�'�6���2�)���6�2�8�5�&�(���6�(�/�(�&�7�,�2�1��

§3-201  Methods of Source Selection 

§3-202  Competitive Sealed Bidding 
(1) Conditions for Use 

(2) Invitation for Bids  

(3) Public Notice 

(4) Bid Opening 

(5) Bid Acceptance and Bid Evaluation 

(6) Correction or Withdrawal of Bids; Cancellation of Awards 

(7) Award 

(8) Multi-Step Sealed Bidding 

§3-203  Competitive Sealed Proposals 
(1) Conditions for Use 

(2) Request for Proposals 

(3) Public Notice 
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�3�$�5�7���* ���±���' �(�7�(�5�0�,�1�$�7�,�2�1�6���$�1�'���5�(�3�2�5�7�6��

§3-701  Finality of Determinations 

§3-702  Reporting of Anticompetitive Practices 

§3-703  Retention of Procurement Records 

§3-704  Record of Procurement Actions Taken Under Section 3-205 (Sole Source 
Procurement), Section 3-206 (Emergency Procurements), and Section 3-207 (Special 
Procurements) 
(1) Contents of Record 

(2) Submission to [Legislature] 

�$�5�7�,�&�/�(�������±���6�3�(�&�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6��

�3�$�5�7���$���±���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6��

§4-101  Definitions of Terms Used in this Article 
(1) Specification 

�3�$�5�7���%���±���6�3�(�&�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6��

§4-201  Procedures for Specification Preparation 

§4-202  Duties of the Purchasing Director 

§4-203  Relationship With Using Agencies 

§4-204  Maximum Practicable Competition 

§4-205  Specifications Prepared by Other Than District Personnel 

§4-206  Standardization 
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�$�5�7�,�&�/�(�������±���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7���2�)���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(��
�)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���$�1�'���6�(�5�9�,�&�(�6��

�3�$�5�7���$���±���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6��
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§5-402  Fiscal Responsibility 

�$�5�7�,�&�/�(�������±���0�2�'�,�)�,�&�$�7�,�2�1���$�1�'���7�(�5�0�,�1�$�7�,�2�1���2�)��
�&�2�1�7�5�$�&�7�6���)�2�5���6�8�3�3�/�,�(�6���$�1�'���6�(�5�9�,�&�(�6��

§6-101  Contract Clauses and Their Administration 
(1) Contract Clauses 

(2) Price Adjustments 

(3) Additional Contract Clauses 

(4) Modification of Clauses 

�$�5�7�,�&�/�(�������±���&�2�6�7���3�5�,�1�&�,�3�/�(�6��
§7-101  Cost Principles Procedures Required 

�$�5�7�,�&�/�(�������±���3�5�2�3�(�5�7�<���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7��

�3�$�5�7���$���±���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6��

§8-101  Definitions of Terms Used in this Article 
(1) Surplus Property 

(2) Tangible, Personal Property 

(5) Surplus Property 

�3�$�5�7���%���±���3�5�2�&�(�'�8�5�(�6���5�(�4�8�,�5�(�'��

§8-201  Property Management Procedures Required 

�3�$�5�7���&���±���3�5�2�&�(�(�'�6��

§8-301  Allocation of Proceeds from Sale or Disposal of Surplus Property 

�$�5�7�,�&�/�(�������±���&�2�1�7�5�$�&�7�8�$�/���5�(�0�(�'�,�(�6��

�3�$�5�7���$���±���5�(�6�2�/�8�7�,�2�1���2�)���&�2�1�7�5�2�9�(�5�6�,�(�6��

§9-101  Authority to Resolve Protested Solicitations and Awards. 
(1) Right to Protest 

(2) Authority to Resolve Protests 

(3) Decision 

(4) Notice of Decision 

(5) Finality of Decision 



��

(6) Stay of Procurements During Protests 

(7) Entitlement to Costs 

§9-102  Authority to Debar or Suspend 
(1) Authority 

(2) Causes for Debarment or Suspension 

(3) Decision 

(4) Notice of Decision 

(5) Finality of Decision 

§9-103  Authority to Resolve Contract and Breach of Contract Controversies 
(1) Applicability 

(2) Authority 

(3) Decision 

(4) Notice of Decision 

(5) Finality of Decision  

(6) Failure to Render Timely Decision  

�3�$�5�7���%���±���6�2�/�,�&�,�7�$�7�,�2�1�6���2�5���$�:�$�5�'�6���,�1���9�,�2�/�$�7�,�2�1���2�)���/ �$�: ��

§9-201  Applicability of this Part  

§9-202  Remedies Prior to an Award  

§9-203  Remedies After an Award 

�3�$�5�7���&���±���,�1�7�(�5�(�6�7��

§9-301  Interest 

�3�$�5�7���' ���±���: �$�,�9�(�5���2�)���6�2�9�(�5�(�,�*�1���,�0�0�8�1�,�7�<�����/ �,�0�,�7�$�7�,�2�1�6���2�1���$�&�7�,�2�1�6��

§9-401  Waiver of Sovereign Immunity in Connection with Contracts 
(1) Solicitation and Award of Contracts 

(2) Debarment or Suspension 

(3) Actions Under Contracts or for Breach of Contract 

(4) Limited Finality for Administrative Determinations 

§9-402  Time Limitations on Actions 
(1) Protested Solicitations and Awards 

(2) Debarments and Suspensions for Cause 

(3) Actions Under Contracts or for Breach of Contract 

�3�$�5�7���(���±���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7���$�3�3�(�$�/�6���%�2�$�5�'��

§9-501  Creation of the Procurement Appeals Board 

§9-502  Terms and Qualifications of Members of the Procurement Appeals Board 
(1) Term 
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(2) Authority of the Chairperson 

(3) Administrative Support 

(4) Qualifications for Board Membership 

§9-503  Rules of Procedure 

§9-504  Decisions of the Procurement Appeals Board 

§9-505  Jurisdiction of the Procurement Appeals Board 

§9-506  Protest of Solicitations or Awards 
(1) Scope 

(2) Time Limitations on Filing a Protest or an Appeal 

(3) Decision 

(4) Standard of Review for Factual Issues 

§9-507  Suspension or Debarment Proceedings 
(1) Scope 

(2) Time Limitation on Filing an Appeal 

(3) Decision 

(4) Standard of Review for Factual Issues 

§9-508  Contract and Breach of Contract Controversies 
(1) Scope. 

(2) Time Limitation on Filing an Appeal 

(3) Decision 

(4) Standard of Review for Factual Issues 

§9-509  No Finality to a Decision on an Issue of Law 

§9-510  Appeal and Review of Procurement Appeals Board Decisions 
(1) Appeal 

(2) Authorization of Appeal by the District 
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�3�$�5�7���%���±���$�6�6�,�6�7�$�1�&�(���7�2���6�0�$�/�/���$�1�'���' �,�6�$�'�9�$�1�7�$�*�(�'���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6��

§11-201 Statement of Policy and Its Implementation  
(1) Statement of Policy  

(2) Implementation 

§11-202 Mandatory Duties of the Purchasing Director 
(1) Assistance Within District Agencies 

(2) Special Publications 

(3) Source Lists 

(4) Solicitation Mailing Lists 

(5) Solicitation of Small and Disadvantaged Businesses 

(6) Training Programs 

§11-203 Discretionary Duties of the Purchasing Director 
(1) Bonding 

(2) Progress Payments 

§11-204 Business Assistance Offices 

§11-205 Report to [the Policy Office and] the [Legislature] 

�3�$�5�7���&���±���)�(�'�(�5�$�/���$�6�6�,�6�7�$�1�&�(���2�5���&�2�1�7�5�$�&�7���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7���5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7�6��

§11-301 Compliance with Federal Requirements 
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�$�5�7�,�&�/�(���������±���(�7�+�,�&�6���,�1���3�8�%�/�,�&���&�2�1�7�5�$�&�7�,�1�*��

�3�$�5�7���$���±���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6��

§12-101 Definitions of Terms Used in this Article 
(1) Blind Trust 

(2) Confidential Information 

(3) Conspicuously 

(4) Direct or Indirect Participation 

(5) Financial Interest 

(6) Gratuity 

(7) Immediate Family 

(8) Official Responsibility 

(9) Purchase Request 

�3�$�5�7���%���±���6�7�$�1�'�$�5�'�6���2�)���&�2�1�'�8�&�7��

§12-201 Statement of Policy 

§12-202 General Standards of Ethical Conduct 
(1) General Ethical Standards for Employees 

(2) General Ethical Standards for Non-Employees 

§12-203 Criminal Sanctions 
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(1) Contemporaneous Employment Prohibited  

(2) Restrictions on Former Employees in Matters Connected with Their Former Duties 

(3) Disqualification of Business When an Employee Has a Financial Interest 

(4) Selling to the District After Termination of Employment is Prohibited 

§12-209 Use of Confidential Information 

�3�$�5�7���&���±���5�(�0�(�'�,�(�6��

§12-301 Civil and Administrative Remedies Against Employees Who Breach Ethical 
Standards 
(1) Existing Remedies Not Impaired 

(2) Supplemental Remedies 

 (3) Right to Recovery from 
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�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���H�I�I�H�F�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�Y�D�O�L�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�U��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���W�K�L�V���H�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O���D�U�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�R���E�H��
�V�H�Y�H�U�D�E�O�H����

�†������������ �(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H����

�7�K�L�V���0�D�Q�X�D�O���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�W���R�Q���-�X�Q�H����������������������
 

Part B – Determinations 
�†������������ �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V����

�:�U�L�W�W�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O���V�K�D�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O��
�I�L�O�H���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
 

Part C – Definitions of Terms Used in this Manual 
�†������������ �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���Z�R�U�G�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z��
�Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H�\���D�S�S�H�D�U���L�Q���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O�����X�Q�O�H�V�V��������

���D���� �W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���X�V�H�G���F�O�H�D�U�O�\���U�H�T�X�L�U�H�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�P�H�D�Q�L�Q�J�����R�U����

���E���� �D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���$�U�W�L�F�O�H���R�U��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q����

�������� Business���P�H�D�Q�V���D�Q�\���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����V�R�O�H��
�S�U�R�S�U�L�H�W�R�U�V�K�L�S�����M�R�L�Q�W���V�W�R�F�N���F�R�P�S�D�Q�\�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�L�Y�D�W�H��
�O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\����

�������� Change Order���P�H�D�Q�V���D���Z�U�L�W�W�H�Q���R�U�G�H�U���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�R�U���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���'�L�U�H�F�W�R�U�����G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���W�R���P�D�N�H��
�F�K�D�Q�J�H�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�K�D�Q�J�H�V���F�O�D�X�V�H�������6�X�F�K���D�X�W�K�R�U�L�W�\���F�D�Q�Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H��
amount previously approved by District policy or the Board..��

 

���������� The Purchasing Director���P�H�D�Q�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�G��
�L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������������&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�������D�V��
�W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

 





��

�������� Micropurchases �D�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�V���W�K�D�W �G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�X�V�W��
�I�D�O�O���E�H�O�R�Z���������������������0�L�F�U�R�S�X�U�F�K�D�V�H�V���P�X�V�W���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���D���I�D�L�U���D�Q�G��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�U�L�F�H����

(16) Person���P�H�D�Q�V���D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����X�Q�L�R�Q�����F�R�P�P�L�W�W�H�H�����F�O�X�E�����R�W�K�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����R�U���J�U�R�X�S���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�������� Procurement���P�H�D�Q�V���E�X�\�L�Q�J�����S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�����U�H�Q�W�L�Q�J�����O�H�D�V�L�Q�J�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q�\���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���R�I���D�Q�\���V�X�S�S�O�\�����V�H�U�Y�L�F�H�����R�U��





��

�$�5�7�,�&�/�(�������±���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

Part A – Purchasing Department 
�†������������ �&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���6�F�K�R�R�O��
�%�R�D�U�G�¶�V���'�L�V�W�U�L�F�W���3�R�O�L�F�\�����������������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���U�H�S�R�U�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W����

�†������������ �$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���'�X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���3�R�O�L�F�\���2�I�I�L�F�H����

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O��
�K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�L�V��
�0�D�Q�X�D�O�����J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���D�Q�\���D�Q�G��
�D�O�O���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�������D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���E�H��
�S�U�R�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�U�D�Q�V�P�L�W���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���3�D�U�W���'���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G��
�G�H�F�L�G�H���P�D�W�W�H�U�V���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���D�X�G�L�W���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O������The Director of Purchasing shall 
provide mandatory training pertaining to District Policy 6320.1��
 

Part B – Purchasing Director 
 

�†������������ �$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U����

�������� Principal Contracting Officer of the District.   

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W����

�������� Power to Adopt Operational Procedures������

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���D�G�R�S�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�������� Duties.������

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�V�K�D�O�O�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1 Rev.  2/3/16 





��

Part D – District Procurement Procedures 
�†������������ �'�L�V�W�U�L�F�W���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

(1) Procedures��������

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W���S�R�O�L�F�L�H�V����

(2) Purchasing Director Shall Not Delegate Power to Transmit Procedures������

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���G�H�O�H�J�D�W�H���L�W�V���S�R�Z�H�U���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

(3) Procedures Shall Not Change Existing Contract Rights��������

�1�R���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����U�L�J�K�W�����R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���R�U��
�R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���X�Q�G�H�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����

Part E – Coordination, Training, and Education 
�†������������ �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�D�W�D���&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����H�[�W�H�U�Q�D�O��
�D�X�G�L�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���$�X�G�L�W�R�U���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���G�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����X�V�D�J�H�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�H�P�S�O�R�\���V�X�F�K���W�U�D�L�Q�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�V���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�L�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�������$�O�O��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���I�X�U�Q�L�V�K���V�X�F�K���U�H�S�R�U�W�V���D�V���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���X�V�D�J�H�����Q�H�H�G�V�����D�Q�G���V�W�R�F�N�V���R�Q���K�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�U�H�V�F�U�L�E�H���I�R�U�P�V���W�R���E�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����R�U�G�H�U�L�Q�J����
�D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
 

�†������������ �3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S�V����

(1) Procurement Advisory Council��������

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����,�I��
�F�U�H�D�W�H�G�����V�X�F�K���&�R�X�Q�F�L�O�����X�S�R�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���S�X�E�O�L�F���Q�R�W�L�F�H�����V�K�D�O�O���P�H�H�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D���\�H�D�U���I�R�U��
�W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�������:�K�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�����W�K�H���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��

















��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�Q�G���V�X�F�K���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���P�D�\���E�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���D�I�W�H�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���D�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I��
�R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���E�H�V�W���D�Q�G���I�L�Q�D�O���R�I�I�H�U�V�����,�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H��
�Q�R���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���S�U�R�S�R�V�D�O�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\��
�F�R�P�S�H�W�L�Q�J���R�I�I�H�U�R�U�V����

 

���������� Award�������$�Z�D�U�G���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�I�I�H�U�R�U���Z�K�R�V�H���S�U�R�S�R�V�D�O��
�F�R�Q�I�R�U�P�V���W�R���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���E�H���W�K�H���P�R�V�W��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���D�Q�G���W�K�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O�V�������1�R���R�W�K�H�U��
�I�D�F�W�R�U�V���R�U���F�U�L�W�H�U�L�D���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�������7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�L�O�H���V�K�D�O�O��
�F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�Z�D�U�G���L�V���P�D�G�H�������:�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H��
�D�Z�D�U�G���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�I�I�H�U�R�U���V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�P�S�W�O�\���J�L�Y�H�Q���W�R��
�D�O�O���R�I�I�H�U�R�U�V����
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(8) Debriefings.  �7�K�H���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�V���W�K�D�W���I�X�U�Q�L�V�K���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���V�R�X�U�F�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Z�D�U�G�� 
�'�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�V�� �P�D�\�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �R�U�D�O�O�\���� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �R�U�� �E�\�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �P�H�W�K�R�G�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U���� �� �$�� �S�R�V�W���D�Z�D�U�G�� �G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �� ���D���� �W�K�H�� �� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �R�U��
�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������E�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���F�R�V�W���R�U���S�U�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�L�W���S�U�L�F�H�V����
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�D�W�L�Q�J�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�I���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�I�I�H�U�R�U���D�Q�G���W�K�H���G�H�E�U�L�H�I�H�G���R�I�I�H�U�R�U�������F�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�U�D�Q�N�L�Q�J�� �R�I�� �D�O�O�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V���� �Z�K�H�Q�� �D�Q�\���V�X�F�K�� �U�D�Q�N�L�Q�J�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �G�X�U�L�Q�J���W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q���� �� ���G���� �D��
�V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �I�R�U�� �D�Z�D�U�G���� �� ���H���� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U��
�V�R�X�U�F�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�T�X�H�V�W���)�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z���Z�H�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G��������
�3�R�V�W���D�Z�D�U�G���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���S�R�L�Q�W���E�\���S�R�L�Q�W���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�H�E�U�L�H�I�H�G���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�W�K��
�W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�R�U�V�������$�Q�\���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�Y�H�D�O���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�E�\���O�D�Z�����R�U���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���U�H�O�H�D�V�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F���U�H�F�R�U�G�V���O�D�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V�����R�U��
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������
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�†������������ �6�P�D�O�O���3�X�U�F�K�D�V�H�V����

�$�Q�\���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H��
�P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�P�D�O�O���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�O�\���G�L�Y�L�G�H�G���V�R���D�V���W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���V�P�D�O�O��
�S�X�U�F�K�D�V�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���X�V�X�D�O�O�\���L�V�V�X�H�V���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U��
�T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J������������������
 

�†������������ �6�R�O�H���6�R�X�U�F�H���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W����

�$���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�\���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���I�R�U���D���V�X�S�S�O�\�����V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�W�H�P���Z�L�W�K�R�X�W��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�����X�Q�G�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V��
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�W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�\�S�H���R�U���W�K�D�W���L�W���L�V���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�V����
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���H�[�F�H�S�W���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���D���F�R�Q�W�U�D�F�W����
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�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���P�D�\�����D�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�L�P�H�V�����L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W���R�U���S�O�D�F�H���R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�U���D�Q�\���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I��
�D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Z�D�U�G�H�G���R�U���W�R���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

�†������������ �5�L�J�K�W���W�R���$�X�G�L�W���5�H�F�R�U�G�V��

�������� Audit of Cost or Pricing Data�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���P�D�\�����D�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�L�P�H�V���D�Q�G��
�S�O�D�F�H�V�����D�X�G�L�W���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���G�D�W�D��
�L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���R�I�I�H�U�H�G���S�U�L�F�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q��������������
���6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���2�I�I�H�U�H�G���3�U�L�F�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�F�K���E�R�R�N�V���D�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�V���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�D�W���G�D�W�D�����$�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����F�K�D�Q�J�H��
�R�U�G�H�U�����R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���G�D�W�D���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����V�K�D�O�O��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���V�X�F�K���F�R�V�W���R�U���S�U�L�F�L�Q�J���G�D�W�D��
�I�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���I�L�Q�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����X�Q�O�H�V�V���D��
�V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J����

�������� Contract Audit�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�X�G�L�W���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G��
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�:�K�H�Q���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���F�R�O�O�X�V�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���D�Q�W�L�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���V�X�V�S�H�F�W�H�G��
�D�P�R�Q�J���D�Q�\���E�L�G�G�H�U�V���R�U���R�I�I�H�U�R�U�V�����D���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�W�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R��
�W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���%�R�D�U�G���$�W�W�R�U�Q�H�\����

�†������������ �5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���5�H�F�R�U�G�V����

�$�O�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�U�G�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�U�H�F�R�U�G�V���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���6�W�D�W�H���V�W�D�W�X�W�H���D�Q�G���'�L�V�W�U�L�F�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����$�O�O���U�H�W�D�L�Q�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�H�U���)�O�R�U�L�G�D���6�W�D�W�X�W�H��������������
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�$�5�7�,�&�/�(�������±���6�3�(�&�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6��

Part A – Definitions 
�†������������ �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�U�P�V���8�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Specification���P�H�D�Q�V���D�Q�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����R�U���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���D���V�X�S�S�O�\�����V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�W�H�P������
�,�W���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����R�U��
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���V�X�S�S�O�\�����V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�W�H�P���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\����

��

Part B – Specifications 
�†������������ �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���6�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���V�H�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�������(�L�W�K�H�U��
�G�H�V�L�J�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R���P�D�\���E�H��
�X�W�L�O�L�]�H�G�����D�V���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�\���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U����
��

�†������������ �'�X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���P�R�Q�L�W�R�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���X�V�H���R�I��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�����H�Q�J�L�Q�H�H�U���R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�I�I�L�F�L�D�O��
�V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H�����P�R�G�L�I�\�����U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����
w 

�†������������ �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���:�L�W�K���5�H�T�X�H�V�W�H�U�V����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���R�E�W�D�L�Q���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���'�L�V�W�U�L�F�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�\���G�H�O�H�J�D�W�H���W�R���D���'�L�Y�L�V�L�R�Q����
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���R�I�I�L�F�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�H���L�W�V���R�Z�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 

�†������������ �0�D�[�L�P�X�P���3�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q����

�$�O�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���V�H�H�N���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�F�R�Q�R�P�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W��
�E�H���X�Q�G�X�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H����

�†������������ �6�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���3�U�H�S�D�U�H�G���E�\���2�W�K�H�U���7�K�D�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

�7�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�H�S�D�U�H�G���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�\���'�L�V�W�U�L�F�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�R�V�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����D�Q�G��
�G�H�V�L�J�Q�H�U�V����





��

�$�5�7�,�&�/�(�������±���3�5�2�&�8�5�(�0�(�1�7���2�)���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6��
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Part A – Definitions 
�†������������ �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V����

(1) Architectural and Engineering Services �P�H�D�Q�V����

���D���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���D�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H�����D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���)�O�R�U�L�G�D���6�W�D�W�X�W�H���������������������Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���S�H�U�V�R�Q���O�L�F�H�Q�V�H�G�����U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����R�U���F�H�U�W�L�I�L�H�G��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q����

���E���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����R�U��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���D�Q�G���P�D�S�S�L�Q�J�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H��
�V�W�D�W�H�����R�U���W�K�R�V�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���D�Q�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U����
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�����R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�X�U�Y�H�\�R�U���D�Q�G���P�D�S�S�H�U���L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���K�L�V���R�U���K�H�U���S�U�R�I



��

�D�U�H���H�L�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���S�U�L�R�U���W�R���D�Z�D�U�G���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U��
�V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���W�K�U�R�X�J�K���I�D�U�H�����W�R�O�O�����R�U���X�V�H�U���F�K�D�U�J�H�V����

 (6) Design requirements �P�H�D�Q�V���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���E�H���S�U�R�F�X�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����������

���D���� �U�H�T�X�L�U�H�G���I�H�D�W�X�U�H�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����T�X�D�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W������

���E���� �W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�F�K�H�G�X�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�U�W�����G�X�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����
�D�Q�G����

���F���� �H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����I�R�U��
�G�H�V�L�J�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��������

�7�K�H���G�H�V�L�J�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�\�����E�X�W���Q�H�H�G���Q�R�W�����L�Q�F�O�X�G�H���G�U�D�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�F�D�O�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W������

 

 (7) Independent Peer Reviewer Services���D�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G���R�S�H�U�D�W�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G���I�L�Q�D�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�V�������7�K�H��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�U���L�V���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���N�H�\��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���D�U�H���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���F�D�U�H����

 

 (8) Infrastructure Facility �P�H�D�Q�V���D���E�X�L�O�G�L�Q�J�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I�� ��H��
�W�U�D� � �V�S�R�U�U�D�W�L�R�Q� � � �PH�W�L�O�L�W�L�H�V� � � �P�PH�E�O�L�F� � �E �G�X�F�D�W�L�R�Q� � � � �R� � � �P�PH�E�O�L�F� �PF�D	Q�H�W�\� � �D V�H�U�Y�L�F�H�V�������7�K�L�V��

��G���Q�R�W�S �O�L�P �L�G�H�G���W �R���R�I�Y �L�F�H���L�Q�J �V �G���V �F�K �R� �P �0�����G�L�V �W�L V ���E �X �H�L�R�Q��





��

��

���E���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��������

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�H�D�O�H�G���E�L�G�G�L�Q�J�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������E�������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�6�H�D�O�H�G���%�L�G�G�L�Q�J�������V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���S�U�R�F�X�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���G�H�V�L�J�Q���E�L�G���E�X�L�O�G��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�V�����H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�H�D�O�H�G��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���6�H�D�O�H�G���3�U�R�S�R�V�D�O�V�������I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�W���U�L�V�N����
 

 (3) Operations and Maintenance. 

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�F�X�U�H�G���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q��
���������������0�H�W�K�R�G�V���R�I���6�R�X�U�F�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q������
 

 (4) Design-build.  

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G���V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�F�X�U�H�G���E�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�H�D�O�H�G���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�V��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���6�H�D�O�H�G���3�U�R�S�R�V�D�O�V�������H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�P�D�\���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�V��
�Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q���������������������E������
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�†������������ �&�K�R�L�F�H���R�I���3�U�R�M�H�F�W���'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G�V����

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���O�L�V�W�H�G���L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������������3�U�R�M�H�F�W���'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G�V���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���������7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O����

���D���� �V�H�W���I�R�U�W�K���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�L�F�K���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�P�H�W�K�R�G���L�V���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W����

���E���� �J�U�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R��
�V�H�O�H�F�W���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�S�U�R�M�H�F�W������

���F���� �G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���E�R�Q�G�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���3�D�U�W���&���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�R���H�D�F�K���S�U�R�M�H�F�W����
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�6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�Y�H�U���W�K�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���V�H�W���E�\���)�O�R�U�L�G�D���V�W�D�W�X�W�H�����������������������7�K�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V �F�R�Q�W�U�D�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W��
�V�K�D�O�O���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������7�K�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�D�W�D���R�Q���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���W�K�D�W���P�D�\���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���I�L�U�P�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�������7�K�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�U�H�H��
�I�L�U�P�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���X�W�L�O�L�W�\���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���R�I��
�D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���V�K�D�O�O���V�H�O�H�F�W���W�K�H�U�H�I�U�R�P�����L�Q��
�R�U�G�H�U���R�I���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H���I�L�U�P�V���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���W�K�H���P�R�V�W���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

(3) Negotiation.   

�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�L�U�P���I�R�U��
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���E�H��
�I�D�L�U���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�������,�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H�\���V�K�D�O�O���W�D�N�H���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���Y�D�O�X�H�����W�K�H���V�F�R�S�H�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H
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�������� Amount of Security�������%�L�G���V�H�F�X�U�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���D�W���O�H�D�V�W��
�������R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���E�L�G����

�������� Rejection of Bids for Noncompliance with Bid Security Requirements������
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�†������������ �(�U�U�R�U�V���D�Q�G���2�P�L�V�V�L�R�Q�V���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H����

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�\���Z�K�H�Q���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O��
�U�H�T�X�L�U�H���R�I�I�H�U�R�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�U�U�R�U�V���D�Q�G���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�R���F�R�Y�H�U��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q�������������������������D���������F���������G�������D�Q�G�����H����������
��

�†������������ �2�W�K�H�U���)�R�U�P�V���R�I���6�H�F�X�U�L�W�\����

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���W�R���U�H�T�X�L�U�H���D��
�5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���W�R��
�D�V�V�X�U�H���W�K�H���W�L�P�H�O�\�����I�D�L�W�K�I�X�O�����D�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�F�X�U�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����R�U���D�V���R�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G���R�S�H�U�D�W�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U��
�G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G���I�L�Q�D�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V����

���D���� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�L�R�G���V�X�U�H�W�\���E�R�Q�G�V���W�K�D�W���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������������������E���������G�����D�Q�G��
���H������

���E���� �/�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W���W�R���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D��
�S�H�U�L�R�G���X�S���W�R���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���V�H�W��
�I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������������������E���������G�����D�Q�G�����H�������D�Q�G��

���F���� �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�U�L�W�W�H�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����R�U���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�X�S�R�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���U�H�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D��
�G�H�I�D�X�O�W���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U����

 

Part D – Contract Clauses and Fiscal Responsibility 
�†������������ �&�R�Q�W�U�D�F�W���&�O�D�X�V�H�V���D�Q�G���7�K�H�L�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

�������� Contract Clauses����

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�V�V�X�H�G��
�X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H�������R�I���F�O�D�X�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�L�F�H�V�����W�L�P�H���R�I��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q�G���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�X�E�M�H�F�W�V����

���D���� �W�K�H���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���W�R���R�U�G�H�U���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J����

���L���� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�Q�G��
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���E���� �$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���F�R�V�W���R�U���S�U�L�F�L�Q�J���G�D�W�D���L�I���D�Q�\��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q��
���������������6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���2�I�I�H�U�H�G���3�U�L�F�H�V������

�������� Additional Contract Clauses����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�K�D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�O�D�X�V�H�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����

���D���� �O�L�T�X�L�G�D�W�H�G���G�D�P�D�J�H�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

���E���� �V�S�H�F�L�I�L�H�G���H�[�F�X�V�H�V���I�R�U���G�H�O�D�\���R�U���Q�R�Q�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

���F���� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���G�H�I�D�X�O�W�����D�Q�G��

���G���� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H��
�R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

�������� Modification of Required Clauses����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����P�D�\���Y�D�U�\���W�K�H���F�O�D�X�V�H�V���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������D�Q�G���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�������,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�%�L�G�V���R�U���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�V�H���F�O�D�X�V�H�V���X�S�I�U�R�Q�W���V�R���E�L�G�G�H�U�V���F�D�Q�Q�R�W��
�O�D�W�H�U���F�O�D�L�P���W�K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���W�H�U�P�V���R�I��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�†������������ �)�L�V�F�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\����

�(�Y�H�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�H���R�U�G�H�U�����F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�U��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���H�[�F�H�V�V��
�R�I���V�P�D�O�O���S�X�U�F�K�D�V�H���D�P�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���'�L�V�W�U�L�F�W���%�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�W�K�D�W���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���R�I�I�L�F�H�U���R�U���R�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�I�I�L�F�L�D�O���G�L�V�F�O�R�V�H�V���D��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���R�U���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�X�G�J�H�W�����W�K�H��
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���H�[�H�F�X�W�H���R�U���P�D�N�H���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�H��
�R�U�G�H�U�����R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H���X�Q�O�H�V�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����R�U��
�W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���V�R���D�V���W�R���S�H�U�P�L�W���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���I�H�D�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���R�U���W�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�X�G�J�H�W��
�D�V���L�W���H�[�L�V�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�H���R�U�G�H�U�����R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�Q��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H��
�Y�D�O�L�G�L�W�\�����D�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����R�I���D�Q�\���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�H���R�U�G�H�U�����R�U��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���K�D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q�����L�W���V�K�D�O�O��
�E�H���S�U�H�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q����
��





��

�������&�R�V�W���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���$�U�W�L�F�O�H������
���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���5�H�P�H�G�L�H�V������

���E���� �$���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���F�R�V�W���R�U���S�U�L�F�L�Q�J���G�D�W�D���L�I���D�Q�\��





��

�$�5�7�,�&�/�(�������±���3�5�2�3�(�5�7�<���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7��

Part A – Definitions 
�†������������ �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�U�P�V���8�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Fixed Assets���P�H�D�Q�V���D�O�O���W�D�Q�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�F�R�V�W���H�T�X�D�O���R�U���R�Y�H�U�����������������S�H�U���X�Q�L�W���D�Q�G���D���S�U�R�E�D�E�O�H���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�R�Q�H���\�H�D�U����

�������� Non-Fixed Assets �P�H�D�Q�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�Q�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���K�D�Y�L�Q�J���D�Q��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������������S�H�U���X�Q�L�W���D�Q�G���D���S�U�R�E�D�E�O�H��
�X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U�������D�O�O���P�X�V�L�F�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����D�O�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�W�D�E�O�H�W�V�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�H�S�D�G�V�����D�Q�G���D�O�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�G�H�Y�L�F�H�V����

�������� Property���P�H�D�Q�V�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H�����S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W����

�������� Surplus Property���P�H�D�Q�V���D�Q�\���3�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���K�D�V���H�[�F�H�H�G�H�G���L�W�V���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�U��
�Q�H�H�G���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��������

��

Part B – Procedures Required 
�†������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���5�H�T�X�L�U�H�G����

�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U����

���D���� �W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�[�H�G���$�V�V�H�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H���O�L�I�H���F�\�F�O�H����

���E���� �W�K�H���V�D�O�H�����O�H�D�V�H�����R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���V�X�U�S�O�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���E�\���S�X�E�O�L�F���D�X�F�W�L�R�Q����
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�H�D�O�H�G���E�L�G�G�L�Q�J�����R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�W�K�R�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�E�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

���F���� �W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���6�X�U�S�O�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\����

Part C – Proceeds 
�†������������ �$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���6�D�O�H���R�U���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���6�X�U�S�O�X�V��

�3�U�R�S�H�U�W�\����

�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�D�Z�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H��
�S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H�����O�H�D�V�H�����R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���V�X�U�S�O�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���R�U���%�X�G�J�H�W���2�I�I�L�F�H�U����
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��

��
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ARTICLE 9 –CONTRACTUAL REMEDIES 

Part A – Pre-Litigation Resolution of Controversies 
�†������������ �$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H���3�U�R�W�H�V�W�H�G���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�Z�D�U�G�V����

�������� Right to Protest���� �$�Q�\�� �D�F�W�X�D�O�� �R�U�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �E�L�G�G�H�U���� �R�I�I�H�U�R�U���� �R�U��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�K�R���L�V���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�Z�D�U�G��
�R�I�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �P�D�\�� �S�U�R�W�H�V�W�� �W�R�� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �W�K�H�� �K�H�D�G�� �R�I�� �D��
�3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�����7�K�H���S�U�R�W�H�V�W���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q��������
�K�R�X�U�V���D�I�W�H�U���V�X�F�K���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�H�U�V�R�Q���N�Q�R�Z�V���R�U���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�Q���R�I�� �W�K�H��
�I�D�F�W�V���J�L�Y�L�Q�J���U�L�V�H���W�K�H�U�H�W�R�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�¶�V���F�R�Q�W�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�X�W���R�I�I���G�D�W�H����
�L�I�� �D�Q�\���� �� �$�I�W�H�U���W�K�H�V�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H���� �W�K�H���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�D�U�W�\��
�I�R�U�I�H�L�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���S�U�R�W�H�V�W������To foster fair and open competition throughout 
the procurement process, all vendors shall communicate solely through the 
Purchasing Director or the designee indicated in the solicitation. Such 
communication starts from issuance of the solicitation and ends at award, to 
include Board approval if required. This does not exclude any appeal to the 
Superintendent, or designee, or exclude any request to provide comments at a 
Board meeting.  Violation(s) of the above mentioned paragraph may be cause 
for immediate disqualification of the responsible company or individual without 
appeal or administrative hearing.2 

����

�������� Authority to Resolve Protests�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q���D�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�X�U�W���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�W�K�H���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\�����W�R���V�H�W�W�O�H���D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�H���D���S�U�R�W�H�V�W���R�I���D�Q���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���E�L�G�G�H�U����
�R�I�I�H�U�R�U�����R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����D�F�W�X�D�O���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�����F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U��
�D�Z�D�U�G���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�������7�K�L�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2 Rev.  2/3/16 



��

�������� Decision�����,�I���W�K�H���S�U�R�W�H�V�W���L�V���Q�R�W���U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\���P�X�W�X�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H��
�3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���L�V�V�X�H���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����7�K�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���V�K�D�O�O����

���D���� �V�W�D�W�H���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q�����D�Q�G��

���E���� �L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W���R�I���L�W�V���U�L�J�K�W���W�R���M�X�G�L�F�L�D�O���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�U�H�Y�L�H�Z���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Notice of Decision�������$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���P�D�L�O�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�R���W�K�H��
�S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J����

�������� Finality of Decision�������$���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q��
�V�K�D�O�O���E�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����X�Q�O�H�V�V���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�����R�U����

���D���� �D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���D�Q��
�D�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�X�U�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������:�D�L�Y�H�U���R�I��
�6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���,�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���$�Z�D�U�G���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�������R�U��

���E���� �D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�S�S�H�D�O�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������������3�U�R�W�H�V�W���R�I���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���$�Z�D�U�G�V������

�������� Stay of Procurements During Protests�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�L�P�H�O�\���S�U�R�W�H�V�W��
�X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������������������:�D�L�Y�H�U���R�I��
�6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���,�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�$�Z�D�U�G���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�������R�U���X�Q�G�H�U�����6�H�F�W�L�R�Q�����������������-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���S�U�R�F�H�H�G���I�X�U�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�Z�D�U�G���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U�����D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����P�D�N�H�V���D��
�Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���D�Z�D�U�G���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�O�D�\���L�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

�†������������ �$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���'�H�E�D�U���R�U���6�X�V�S�H�Q�G����

�������� Authority�������$�I�W�H�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���W�R���E�H���K�H�D�U�G�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�I�W�H�U��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R��
�G�H�E�D�U���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���I�L�U�P���I�R�U���F�D�X�V�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Z�D�U�G���R�I��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����7�K�H���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H��
�\�H�D�U�V�����7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���V�X�V�S�H�Q�G���D���S�H�U�V�R�Q��
�I�U�R�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Z�D�U�G���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�I���W�K�H�U�H���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���F�D�X�V�H���I�R�U��
�G�H�E�D�U�P�H�Q�W�����7�K�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���R�Q�H���\�H�D�U����



��

�7�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�H�E�D�U���R�U���V�X�V�S�H�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

��

���������� Causes for Debarment or Suspension�������7�K�H���F�D�X�V�H�V���I�R�U���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���R�U��
�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

���D���� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D���F�U�L�P�L�Q�D�O���R�I�I�H�Q�V�H���D�V���D�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�R��
�R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���R�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U��
�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�����R�U���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W����

���E���� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�H�V���R�I���H�P�E�H�]�]�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H�I�W����
�I�R�U�J�H�U�\�����E�U�L�E�H�U�\�����I�D�O�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�U�G�V�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��
�V�W�R�O�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�\�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�I�I�H�Q�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���O�D�F�N���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�Q�H�V�W�\���Z�K�L�F�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����V�H�U�L�R�X�V�O�\�����D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���D���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U����

���F���� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�W�L�W�U�X�V�W���V�W�D�W�X�W�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���W�K�H��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���E�L�G�V���R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V����

���G���� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z�����R�I���D���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�Z�K�L�F�K���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���E�\���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���W�R���E�H���V�R���V�H�U�L�R�X�V���D�V���W�R��
�M�X�V�W�L�I�\���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q����

���L���� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���I�D�L�O�X�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���J�R�R�G���F�D�X�V�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�L�P�H���O�L�P�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����R�U��

���L�L���� �D���U�H�F�H�Q�W���U�H�F�R�U�G���R�I���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���R�U���R�I���X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���R�U���X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�D�X�V�H�G���E�\���D�F�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U��
�V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���E�D�V�L�V���I�R�U���G�H�E�D�U�P�H�Q�W����

���H���� �D�Q�\���R�W�K�H�U���F�D�X�V�H���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�R���E�H���V�R��
�V�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���D�V���W�R���D�I�I�H�F�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���D���'�L�V�W�U�L�F�W��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�W�L�W�\���I�R�U��
�D�Q�\���F�D�X�V�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G��

���I���� �I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���$�U�W�L�F�O�H�����������(�W�K�L�F�V��
�L�Q���3�X�E�O�L�F���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J������

�������� Decision�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���L�V�V�X�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���G�H�E�D�U��
�R�U���V�X�V�S�H�Q�G�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�K�D�O�O����

���D���� �V�W�D�W�H���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q�����D�Q�G��



��

���E���� �L�Q�I�R�U�P���W�K�H���G�H�E�D�U�U�H�G���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���S�H�U�V�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�I���L�W�V���U�L�J�K�W�V���W�R��
�M�X�G�L�F�L�D�O���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Notice of Decision�������$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���P�D�L�O�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�R���W�K�H��
�G�H�E�D�U�U�H�G���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J����

�������� Finality of Decision�������$���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q��
�V�K�D�O�O���E�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����X�Q�O�H�V�V���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�����R�U��

���D���� �W�K�H���G�H�E�D�U�U�H�G���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���S�H�U�V�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���D�Q���D�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�X�U�W���L�Q��



��

�������� Finality of Decision�������7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q��
�V�K�D�O�O���E�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����X�Q�O�H�V�V���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�����R�U����

���D���� �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���D�Q���D�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�X�U�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������������������:�D�L�Y�H�U���R�I���6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���,�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����$�F�W�L�R�Q�V���8�Q�G�H�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�U���I�R�U���%�U�H�D�F�K���R�I��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�������R�U��

���E���� �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���D�S�S�H�D�O�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������������&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���%�U�H�D�F�K��
�R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V��������

�������� Failure to Render Timely Decision�������,�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���G�R�H�V���Q�R�W��
�L�V�V�X�H���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�L�Q���>���������G�D�\�V�@���D�I�W�H�U���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�����R�U���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K��
�O�R�Q�J�H�U���S�H�U�L�R�G���D�V���P�D�\���E�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����W�K�H�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U��
�P�D�\���S�U�R�F�H�H�G���D�V���L�I���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G����

��

Part B – Solicitations or Awards in Violation of Law 
�†������������ �$�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�L�V���3�D�U�W����

�7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���3�D�U�W���D�S�S�O�\���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�\�����R�U���X�S�R�Q��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�D�W���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�Z�D�U�G���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���L�Q��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z����

�†������������ �5�H�P�H�G�L�H�V���3�U�L�R�U���W�R���D�Q���$�Z�D�U�G����

�,�I���S�U�L�R�U���W�R���D�Z�D�U�G���L�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���D�Z�D�U�G���R�I���D��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�����W�K�H�Q���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���D�Z�D�U�G���V�K�D�O�O���E�H����

���D���� �F�D�Q�F�H�O�O�H�G�����R�U��

���E���� �U�H�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z����

�†������������ �5�H�P�H�G�L�H�V���$�I�W�H�U���D�Q���$�Z�D�U�G����

�,�I���D�I�W�H�U���D�Q���D�Z�D�U�G���L�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�Z�D�U�G���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���L�Q��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�����W�K�H�Q����

���D���� �L�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���K�D�V���Q�R�W���D�F�W�H�G���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�O�\���R�U���L�Q��
�E�D�G���I�D�L�W�K����

���L���� �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�\���E�H���U�D�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�I�I�L�U�P�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G���L�W���L�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���G�R�L�Q�J���V�R���L�V���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����
�R�U��

���L�L���� �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G����



��

���E���� �L�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���K�D�V���D�F�W�H�G���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�O�\���R�U���L�Q���E�D�G��
�I�D�L�W�K����

���L���� �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�\���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���Q�X�O�O���D�Q�G���Y�R�L�G�����R�U��



��

�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���I�R�U���D���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�Q�G��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���L�V���I�R�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���R�U���G�H�F�O�D�U�D�W�R�U�\�����L�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�����R�U��
�R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���U�H�O�L�H�I����

�������� Limited Finality for Administrative Determinations�������,�Q���D�Q�\���M�X�G�L�F�L�D�O��
�D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����I�D�F�W�X�D�O���R�U���O�H�J�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�D�J�H�Q�W�V�����R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���Q�R���I�L�Q�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q����
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����R�U���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�L�Q����

���D���� �6�H�F�W�L�R�Q�����������������)�L�Q�D�O�L�W�\���R�I���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V������

���E���� �6�H�F�W�L�R�Q�����������������������3�U�R�W�H�V�W���R�I���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���$�Z�D�U�G�V�����6�W�D�Q�G�D�U�G���R�I��
�5�H�Y�L�H�Z���I�R�U���)�D�F�W�X�D�O���,�V�V�X�H�V��������

���F���� �6�H�F�W�L�R�Q�����������������������6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���'�H�E�D�U�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����6�W�D�Q�G�D�U�G��
�R�I���5�H�Y�L�H�Z���I�R�U���)�D�F�W�X�D�O���,�V�V�X�H�V�������D�Q�G��

���G���� �6�H�F�W�L�R�Q�����������������������&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���%�U�H�D�F�K���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V����
�6�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���5�H�Y�L�H�Z���I�R�U���)�D�F�W�X�D�O���,�V�V�X�H�V��������

��

�†������������ �7�L�P�H���/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���$�F�W�L�R�Q�V����

�������� Protested Solicitations and Awards�������$�Q�\���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q��������������������
���:�D�L�Y�H�U���R�I���6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���,�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�Z�D�U�G���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����V�K�D�O�O���E�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

���D���� �Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�H�U�V�R�Q���N�Q�R�Z�V���R�U���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H��
�N�Q�R�Z�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W�V���J�L�Y�L�Q�J���U�L�V�H���W�R���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�����R�U��

���E���� �Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���I�L�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���H�L�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H���3�U�R�W�H�V�W�H�G��
�6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�Z�D�U�G�V�����'�H�F�L�V�L�R�Q�����R�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������3�U�R�W�H�V�W���R�I��
�6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���$�Z�D�U�G�V�����'�H�F�L�V�L�R�Q�������Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H������

�������� Debarments and Suspensions for Cause�������$�Q�\���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q������
�����������������:�D�L�Y�H�U���R�I���6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���,�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�'�H�E�D�U�P�H�Q�W���R�U���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����V�K�D�O�O���E�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U��
�U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q��������������������
���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���'�H�E�D�U���R�U���6�X�V�S�H�Q�G�����'�H�F�L�V�L�R�Q�������W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���X�Q�G�H�U����



��

�6�H�F�W�L�R�Q�����������������������F�������&�L�Y�L�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���5�H�P�H�G�L�H�V���$�J�D�L�Q�V�W���1�R�Q��
�(�P�S�O�R�\�H�H�V���:�K�R���%�U�H�D�F�K���(�W�K�L�F�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���5�H�P�H�G�L�H�V�������R�U��
�W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�S�S�H�D�O�V���%�R�D�U�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q��������������������
���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���'�H�E�D�U�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����'�H�F�L�V�L�R�Q�������Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����

�������� Actions Under Contracts or for Breach of Contract�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\��
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D�Q���D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�L�Y�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���I�R�U��
�E�U�H�D�F�K���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\���W�R���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������������������:�D�L�Y�H�U���R�I���6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���,�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����$�F�W�L�R�Q�V���8�Q�G�H�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�U���I�R�U���%�U�H�D�F�K���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W�������H�[�F�H�S�W��
�Q�R�W�L�F�H���R�I���D�S�S�H�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������������������$�S�S�H�D�O���D�Q�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�S�S�H�D�O�V���%�R�D�U�G��
�'�H�F�L�V�L�R�Q�V�����$�S�S�H�D�O�����F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���V�K�D�O�O���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���G�H�F�L�V�L�R�Q������

Part E – Appeal Review by the Superintendent or 
designee 
�†������������ �)�L�Q�D�O���$�S�S�H�D�O����

�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���E�\���K�L�P�V�H�O�I���R�U���E�\���V�H�O�H�F�W�L�Q�J����
�W�Z�R���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���P�D�\���U�H�Y�L�H�Z���D�S�S�H�D�O�V����
��
� � � �



��

�†������������ �5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H����

�7�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���P�D�\���D�G�R�S�W���U�X�O�H�V���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H���Z�K�L�F�K�����W�R���W�K�H��
�I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V������

�†������������ �'�H�F�L�V�L�R�Q�V����

�7�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���V�K�D�O�O���L�V�V�X�H���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�U���W�D�N�H���R�W�K�H�U��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���H�D�F�K���D�S�S�H�D�O���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����$���F�R�S�\���R�I���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U����

�†������������ �-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H����

�8�Q�O�H�V�V���D�Q���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U���F�R�X�U�W�V��
�I�R�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���F�D�X�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q�����R�U���X�Q�O�H�V�V���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���L�V��
�E�U�R�X�J�K�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����Z�U�L�W�W�H�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���E�\���H�L�W�K�H�U��
�W�K�H���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���E�L�G�G�H�U�����R�I�I�H�U�R�U�����R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�U���D�F�W�X�D�O�����R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��de novo����

���D���� �D�Q�\���S�U�R�W�H�V�W���R�I���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�Z�D�U�G���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���E�\���D�Q���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���D�F�W�X�D�O���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�E�L�G�G�H�U���R�U���R�I�I�H�U�R�U�����R�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����D�Q�G��

���E���� �D�Q�\���D�S�S�H�D�O���E�\���D�Q���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�D�U�W�\���I�U�R�P���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H��
�3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�L�F�K���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\����

���L���� �6�H�F�W�L�R�Q�����������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H���3�U�R�W�H�V�W�H�G���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���$�Z�D�U�G�V������

���L�L���� �6�H�F�W�L�R�Q�����������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���'�H�E�D�U���R�U���6�X�V�S�H�Q�G�������D�Q�G��

���L�L�L�����6�H�F�W�L�R�Q�����������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���%�U�H�D�F�K���R�I��
�&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V������

�†������������ �3�U�R�W�H�V�W���R�I���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���$�Z�D�U�G�V����

�������� Scope�����7�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V���W�R����

���D���� �D���S�U�R�W�H�V�W���R�I���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�Z�D�U�G���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���E�\���D�Q���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���D�F�W�X�D�O���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�E�L�G�G�H�U���R�U���R�I�I�H�U�R�U�����R�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����D�Q�G��

���E���� �D�Q���D�S�S�H�D�O���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���R�I���D���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H���3�U�R�W�H�V�W�H�G��
�6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�Z�D�U�G�V�����'�H�F�L�V�L�R�Q������

�������� Time Limitations on Filing a Protest or an Appeal.��



��

���D���� �)�R�U���D���S�U�R�W�H�V�W���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���D�J�J�U�L�H�Y�H�G��
�S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���I�L�O�H���D���S�U�R�W�H�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�W�K�L�Q���������K�R�X�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H��
�D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�H�U�V�R�Q���N�Q�H�Z���R�U���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�W�H�V�W���L�V���E�D�V�H�G����

���E���� �)�R�U���D�Q���D�S�S�H�D�O���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������E�����R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H��
�D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���I�L�O�H���D�Q���D�S�S�H�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W��
�R�I���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H��
�3�U�R�W�H�V�W�H�G���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�Z�D�U�G�V�����'�H�F�L�V�L�R�Q������

�������� Decision�������2�Q���D�Q�\���G�L�U�H�F�W���S�U�R�W�H�V�W���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q��
�R�U���D�S�S�H�D�O���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������E�����R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�Z�D�U�G���Z�D�V���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H��de novo�����$�Q�\���S�U�L�R�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���I�L�Q�D�O���R�U��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H����

�������� Standard of Review for Factual Issues�������$���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�V�V�X�H���R�I��
�I�D�F�W���E�\���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�Q�O�H�V�V���D�U�E�L�W�U�D�U�\�����F�D�S�U�L�F�L�R�X�V����
�I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�����R�U���F�O�H�D�U�O�\���H�U�U�R�Q�H�R�X�V����

�†������������ �6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���'�H�E�D�U�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V����

�������� Scope�������7�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H���R�I���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���'�H�E�D�U���R�U��
�6�X�V�S�H�Q�G������

�������� Time Limitation on Filing an Appeal�������7�K�H���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���I�L�O�H���L�W�V��
�D�S�S�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������G�D�\�V���R�I���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���'�H�E�D�U���R�U���6�X�V�S�H�Q�G�����'�H�F�L�V�L�R�Q������

�������� Decision�����7�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U����
�R�U���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K�����W�K�H���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���R�U���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���Z�D�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����V�W�D�W�X�W�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�����D�Q�G���Z�D�V���I�D�L�U�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H��de novo�������$�Q�\���S�U�L�R�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���I�L�Q�D�O���R�U��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H����

�������� Standard of Review for Factual Issues�������$���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�V�V�X�H���R�I��
�I�D�F�W���E�\���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���X�Q�G�H�U���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�Q�O�H�V�V���D�U�E�L�W�U�D�U�\�����F�D�S�U�L�F�L�R�X�V����
�I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�����R�U���F�O�H�D�U�O�\���H�U�U�R�Q�H�R�X�V����

�†������������ �&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���%�U�H�D�F�K���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V����



��

�������� Scope�������7�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H���R�I���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���5�H�V�R�O�Y�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���%�U�H�D�F�K���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V������

�������� Time Limitation on Filing �����
L�H�H�@�pEP�@�`�p�0�`� ���H�0�`�`�X �S�P�À�Q�W�@�����



��

�$�5�7�,�&�/�(���������±���,�1�7�(�5�*�2�9�(�5�1�0�(�1�7�$�/��
�5�(�/�$�7�,�2�1�6��

Part A – Definitions 
�†���������������'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�U�P�V���8�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Cooperative Purchasing���P�H�D�Q�V���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\�����R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I��
�R�I�����R�Q�H���R�U���P�R�U�H���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O����

�������� External Procurement Activity���P�H�D�Q�V���D�Q�\���E�X�\�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Q�R�W��
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�W�D�W�H���Z�K�L�F�K�����L�I���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�W�D�W�H�����Z�R�X�O�G���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D��
�3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�������$�J�H�Q�F�L�H�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�6�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���D�U�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�������� Local Public Procurement Unit���P�H�D�Q�V���D�Q�\���F�R�X�Q�W�\�����F�L�W�\�����W�R�Z�Q�����D�Q�G���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�U���S�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�\���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q����
�S�X�E�O�L�F���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����K�H�D�O�W�K�����R�U���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�D�Z�����D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\���Z�K�L�F�K���H�[�S�H�Q�G�V���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�V���I�R�U��
�W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�S�H�U�W�\�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q�\��
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���K�R�V�S�L�W�D�O����

�������� Public Procurement Unit���P�H�D�Q�V���D�Q�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

���D���� �D���/�R�F�D�O���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W������

���E���� �D�Q���(�[�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�\������

���F���� �D���6�W�D�W�H���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�����D�Q�G����

���G���� ���D�Q�\���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W���H�Q�W�L�W�\���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���8�Q�L�W���R�U��
�$�F�W�L�Y�L�W�\���O�L�V�W�H�G���L�Q���V�X�E�S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�����D���������E�������R�U�����F������

�������� State Public Procurement Unit���P�H�D�Q�V���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�L�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���6�W�D�W�H���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���R�I��
�W�K�L�V���6�W�D�W�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���6�W�D�W�H����

��

Part B – Cooperative Purchasing 
�†���������������&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G����

�������� �$�Q�\���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���P�D�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q�����V�S�R�Q�V�R�U�����F�R�Q�G�X�F�W����
�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�R�I���D�Q�\���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���3�X�E�O�L�F��
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R��





��

�†���������������6�D�O�H�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����R�U���8�V�H���R�I���6�X�S�S�O�L�H�V���E�\���D���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�8�Q�L�W����

�$�Q�\���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���P�D�\���V�H�O�O���W�R�����D�F�T�X�L�U�H���I�U�R�P�����R�U���X�V�H���D�Q�\���V�X�S�S�O�L�H�V��
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�$�U�W�L�F�O�H���������6�R�X�U�F�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���$�U�W�L�F�O�H���������6�X�S�S�O�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O����

�†���������������&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���8�V�H���R�I���6�X�S�S�O�L�H�V���R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V����

�$�Q�\���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���P�D�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���$�U�W�L�F�O�H���������6�R�X�U�F�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���$�U�W�L�F�O�H������
���6�X�S�S�O�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�I���W�K�L�V���0�D�Q�X�D�O�����Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���I�R�U��
�W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���V�X�S�S�O�L�H�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�S�D�U�W�L�H�V����
��

�†���������������-�R�L�Q�W���8�V�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

�$�Q�\���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���P�D�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���X�V�H���R�U��
�O�H�D�V�H���R�I���Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����F�D�S�L�W�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U��
�3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V����

�†���������������6�X�S�S�O�\���R�I���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V����

�������� Supply of Personnel�����$�Q�\���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����L�Q���L�W�V��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����X�S�R�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�����7�K�H���3�X�E�O�L�F��
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���V�K�D�O�O���S�D�\���W�K�H���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�8�Q�L�W���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�K�H���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W���R�I���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V����

�������� Supply of Services�������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I��
�D�Q�\���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���P�D�\���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���3�X�E�O�L�F��
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�������7�K�H���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W���V�K�D�O�O���S�D�\���I�R�U��
�W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V����

 ��



��

Part C – Contract Controversies 
�†���������������&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V����

�&�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�¶�V��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�¶�V���W�H�U�P�V���D�Q�G��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\����
��
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Part A – Definitions 
�†���������������'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�U�P�V���8�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�6�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���D�U�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�W�H�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H���G�R�O�O�D�U���Y�R�O�X�P�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�������$�V��
�X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Disadvantaged Business���P�H�D�Q�V���D���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K���L�V���R�Z�Q�H�G���R�U��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�V�����Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���P�L�Q�R�U�L�W�\��
�J�U�R�X�S�V�����Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V����

�������� Small Business���P�H�D�Q�V���D���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\��
�R�Z�Q�H�G���D�Q�G���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W���L�Q���L�W�V���I�L�H�O�G���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H��
�R�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W���L�Q���L�W�V���I�L�H�O�G���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�������� �����������$��Faith-Based Organization���L�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�R�V�H���Y�D�O�X�H�V��
�D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���I�D�L�W�K���D�Q�G���R�U���E�H�O�L�H�I�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���D���P�L�V�V�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���V�R�F�L�D�O��
�Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�D�L�W�K�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���G�U�D�Z�V���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�V��
���O�H�D�G�H�U�V�����V�W�D�I�I�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����I�U�R�P���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�D�L�W�K���J�U�R�X�S����

��

Part B – Assistance to Small and Disadvantaged 
Businesses 
�†���������������6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���,�W�V���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�������� Statement of Policy�������,�W���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���R�I���W�K�L�V���'�L�V�W�U�L�F�W���W�R���D�V�V�L�V�W��
�V�P�D�O�O���D�Q�G���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

�������� Implementation�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����



��

�†���������������0�D�Q�G�D�W�R�U�\���'�X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U����

�������� Assistance Within District Agencies�������:�K�H�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�D�I�I���W�R���D�V�V�L�V�W���'�L�V�W�U�L�F�W���V�P�D�O�O���D�Q�G��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z��
�W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

�������� Publication�������7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���L�V�V�X�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���Z�H�E�V�L�W�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���V�P�D�O�O���D�Q�G��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z��
�W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����

�������� Source Lists
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Part A – Definitions 
�†���������������'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�U�P�V���8�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�������� Blind Trust���P�H�D�Q�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���W�U�X�V�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���K�D�V���Q�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���L�V���Q�R�W���J�L�Y�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�����R�U���R�W�K�H�U��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�U�X�V�W����





��

���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���3�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���)�R�U�P�H�U���(�P�S�O�R�\�H�H�V�������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q����������������
���8�V�H���R�I���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

�������� General Ethical Standards for Non-Employees�������$�Q�\���H�I�I�R�U�W���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��



��

�†���������������(�P�S�O�R�\�H�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�������� Disclosure of Benefit Received from Contract�������$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���K�D�V����
�R�U���R�E�W�D�L�Q�V���D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P�����D�Q�\���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���U�H�S�R�U�W���V�X�F�K���E�H�Q�H�I�L�W���W�R��
�W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W��
�D�S�S�O�\���W�R���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�O�L�Q�G���W�U�X�V�W����

�������� Failure to Disclose Benefit Received�������$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���N�Q�R�Z�V���R�U��
�V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�Q���R�I���V�X�F�K���E�H�Q�H�I�L�W�����D�Q�G���I�D�L�O�V���W�R���U�H�S�R�U�W���V�X�F�K���E�H�Q�H�I�L�W���W�R���W�K�H��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����L�V���L�Q���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q����

�†���������������*�U�D�W�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���.�L�F�N�E�D�F�N�V����

�������� Gratuities�������,�W���V�K�D�O�O���E�H���D���E�U�H�D�F�K���R�I���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���W�R��
�R�I�I�H�U�����J�L�Y�H�����R�U���D�J�U�H�H���W�R���J�L�Y�H���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�����R�U���I�R�U���D�Q�\��
�H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R���V�R�O�L�F�L�W�����G�H�P�D�Q�G�����D�F�F�H�S�W�����R�U���D�J�U�H�H���W�R��
�D�F�F�H�S�W���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����D���J�U�D�W�X�L�W�\���R�U���D�Q���R�I�I�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�����D�S�S�U�R�Y�D�O�����G�L�V�D�S�S�U�R�Y�D�O�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q����
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���D���S�U�R�J�U�D�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���D���S�X�U�F�K�D�V�H���U�H�T�X�H�V�W����
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G����
�U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I���D�G�Y�L�F�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�X�G�L�W�L�Q�J�����R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���U�X�O�L�Q�J����
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�O�D�L�P���R�U���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\�����R�U���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���P�D�W�W�H�U�����S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J��
�W�R���D�Q�\���S�U�R�J�U�D�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�����R�U���W�R���D�Q�\��
�V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�S�R�V�D�O���W�K�H�U�H�I�R�U����

�������� Kickbacks�����,�W���V�K�D�O�O���E�H���D���E�U�H�D�F�K���R�I���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W����
�J�U�D�W�X�L�W�\�����R�U���R�I�I�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�R���E�H���P�D�G�H���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D��



��

�R�U��bona fide���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�H�O�O�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I��
�V�H�F�X�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V����

�������� Representation of Contractor�������(�Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q�����E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���D�Z�D�U�G�H�G���D��







��

 

Part C – Remedies 
�†�������������� �&�L�Y�L�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���5�H�P�H�G�L�H�V���$�J�D�L�Q�V�W���(�P�S�O�R�\�H�H�V���:�K�R��

�%�U�H�D�F�K���(�W�K�L�F�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�������� Existing Remedies Not Impaired�������&�L�Y�L�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�P�H�G�L�H�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V��
�0�D�Q�X�D�O���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G����

�������� Supplemental Remedies�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�P�H�G�L�H�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I��
�W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U����
�W�K�H���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���P�D�\���L�P�S�R�V�H���D�Q�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

���D���� �R�U�D�O���R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���R�U���U�H�S�U�L�P�D�Q�G�V����



��

���F���� �G�H�E�D�U�P�H�Q�W���R�U���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�U���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U��
�X�Q�G�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�������� Right to Recovery from Non-Employee Value Transferred in Breach of 
Ethical Standards�������7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H��
�H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���E�\���D��
�Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���V�K�D�O�O���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q��


